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privind aprobarea Normelor de Organizare si desfasurare a concursuluifexamenului pentry
selectionarea managerilor la spitalele publice aflate in subordinea Consiliului Judetean
Hunedoara

PRESEDINTELE CONSILIULUI JUDETEAN HUNEDOARA;

Avand in vedere referatul nr. 1032/23.01.2019 4| Compartimentului managementu|
unitatilor de  asistents medical3 din cadrul aparatului de specialitate al Consiliului Judetean
Hunedoara;

Conform  Ordinului Ministerului Sanatafi  nr. 1520/2016 privind  aprobarea
Regulamentului de organizare $i desfasurare a concursulyi pentru ocuparea functiei de
manager persoana fizicg din spitalele publice din reteaua proprie a Ministerului Sanatati

In conformitate cu prevederile art. 177 alin.1 din Legea nr.95/2006 privind reforma in
domeniul sanatatii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

In temeiul dispozitiilor art.106 alin.1 din Legea administratiei publice locale nr.215/2001,
republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare:

DISPUNE:

Art.1 Se aprob3 Normele de organizare si desfasurare & concursuluilexamenului pentry
selectionarea managerilor |a spifalele publice aflate subordinea Consiliulyi Judetean
Hunedoara, conform Anexei I prezenta:

Art.2. Incepand cu data prezentei se abrogj Dispozitia nr. 350/2017 si Dispozitia
nr.227/2018 a Presedintelui Consiliului Judetean Hunedoara priving aprobarea Normelor de
organizare si desfisurare g concursuluifexemenului pentru selectionarea managerilor I3
spitalele aflate In subordinea Consiliului Judetean Hunedoara;

Art.3. Prezenta se comunics spitalelor din subordines Consiliului Judetean Hunedoars
prin grija Serviciului administratie public locald, relafji publice, ATOP din cadryl aparatului de
specialitate al Consiliului Judetean Hunedoara,

Art4. Prezenta poate fi contestatd n termenyl si conditile Legii nr.554/2004 a
contenciosului adm’inistrativ, Cu modificarile si completarile ulterioare.

PRESEDINTE, AVIZAT:
Bobora Mirc?a Flaviu SECRETAR AL JUDETULUI,
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ROMANIA

JUDETUL HUNEDOARA

CONSILIUL JUDETEAN

GOMPARTIMENTUL MANAGEMENTUL UNITATILOR DE ASISTENTA MEDICALA
Nr. 1032/23.01.2019

REFERAT
privind aprobarea Normelor de organizare si desfasurare a concursuluilexamenului pentry
selectionarea managerilor la spitalele publice aflgte in subordinea Consiliyluj Judetean
Hunedoara

Urmare aplicarii strategiei de descentralizare In sistemul de sanatate, ce Vizeazi
transferul ansamblulyi de atributii si competente exercitate de Ministerul Sanatatii catre
autoritatile administratiei publice locale, prin Hotararea nr. 75/2010 a Consiliyli Judetean
Hunedoara, Spitalul Judetean de Urgentd Deva, Sanatoriul de Pneumoﬁiziologie Brad si
Sanertoriul de Pneumoftiziologie Geoagiu au fost preluate de catre Consiliul Judetean Hunedoara,

Normele de Organizare si desfasurare a concursuluilfexamenului pentry selectionarea
managerilor la spitalele publice aflate in subordinea Consiliulyi Judetean Hunedoara au fost
aprobate prin Dispozitia nr.350/2017 a Presedintelui  Consiliului Judetean Hunedoara cy
modificarile si completarile ulterioare.

Regulamentul de concurs pentru ocuparea functiei de manager persoand fizici din
spitalele publice din releaua proprie a Ministeruly; Sanatatii s-a stabilit conform  Ordinulyi
Ministerului Sanatéti nr. 1520/2016 privind - aprobarea Regulamentului de organizare s
desfasurare a concursylyj pentru ocuparea functiei de manager persoana fizics din spitalele
publice din reteaua proprie a Ministerului Sanatatii, iar potrivit art 2 al aceluiagi act normatiy acest
regulament reprezintd un un regulament-cadru, care poate fi modificat si/say completat de catre
conducerea ministerelor $i institutiilor cu refea sanitara proprie, urmand a fi aprobat prin act
administrativ emis de citre acestea,

Potrivit art.177 alin.1 din Legea nr.95/2006 privind reforma i domeniy] sanatatii
republicatd cu modificarile $i completarile ultericare, consiliul de administratie organizeazs
concurs pentru selectionarea managerului, potrivit normelor aprobate prin act administratiy |
presedintelui consiliului judetean,

In acest S€ns, propunem Presedintelui Consiliului Judetean Hunedoarg emiterea unei
dispozitii privind aprobarea Normelor de Organizare si desfasurare a concursului/exemenulyi

pentru selectionarea managerilor la spitalele publice aflate in subordinea Consiliului Judetean
Hunedoara,
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CONSILIUL JUDETEAN HUNEDOARA Anexa la Dispozitia Presedintelui

COMPARTIMENT MANAGEMENTUL ) Consiliului Judetean Huneodara
UNITATILOR DE ASISTENTA MEDICALA Nr..£¢3 /2019
NORMELE

de organizare gi desfésurare a concursulyi
pentru ocuparea funciiei de manager persoani fizicj
din spitalele publice aflate in subordinea Consiliului Judetean Hunedoara

CAP. |
Dispozitii generale

ART. 1

(1) Ocuparea functiei de manager din spitalele publice aflate in subordinea
Consiliului Judetean Hunedoara se face prin concurs, Ia care ay acces persoane fizice
care intrunesc cumulativ urmatoarele conditii;

a) cunosc limba romana, scris si vorbit:

b) sunt absolventi ai unei institutii de Invatamant superior medical, economico-
financiar sau juridic:

¢) sunt absolventi ai unor cursuri de perfectionare in management say
management sanitar, agreate de Ministerul Sanatati $i stabilite prin ordin al ministruluj
sanatatii, ori sunt absolventi ai unui masterat sau doctorat in management sanitar,
economic ori administratiy organizat fntr-o institutie de invatamant superior acreditata,
potrivit legii;

d) au cel putin 2 anj vechime In posturi prevazute cy studii universitare de lunga
durata, conform legii;

€) nu au fost condamnate pentru savarsirea unei infractiuni comise cy intentie, cu
exceptia situatiei in care 3 intervenit reabilitarea;

f) sunt apte din punct de vedere medical (fizic si neuropsihic);

g) nu au Implinit varsta standard de pensionare, conform legii.

(2) Concursul pentry OCuparea functiei de manager din cadrul spitalelor publice sg
organizeazd de catre consiliyl de administratie al spitalului public respectiv si se
desfasoar la nivelyl acestuia, cu respectarea prezentelor norme.

(3) Nu pot candida Ia concursul de ocupare a functiei de manager membyii
consiliului de administratie al spitaluluj public care organizeaza concursy

ART. 2

Consiliul de administratie al spitaluluj public adopta o decizie privind componenta
comisiel de concurs $i a comisiei de solutionare a contestatiilor cu cel putin 30 de zile
inainte de data-limits de depunere a dosarelor de inscriere la concurs,



ART. 3

(1) Concursul se desfasoard in dou etape, dupa cum urmeaza:

a) etapa de verificare a Tndeplinirii de catre Candidati a conditiilor stabilite Tn anuntul
de concurs, etapa eliminatorie;

b) etapa de sustinere publica si de evaluare a projectului de management.

(2) In urma verificarii indeplinirii de catre candidati a conditiilor stabilite Tn anuntul
de concurs, candidatii sunt declarati admisi sau respinsgi, putand participa la etapa de
sustinere publica si de evaluare a proiectului de management doar candidatii declaratj
admisi,

ART. 4

(1) Punctajul maxim aferent probei de sustinere public si de evaluare a proiectului
de management este de 10 puncte, corespunzator notej 10,00.

(2) Nota finalg minim3 de promovare a concursului este 7,00,

(3) Dup3 finalizarea etapelor de concurs se intocmeste, In ordine descrescatoare,
clasificarea candidatilor care ay promovat concursul,

(4) Se declars admis candidatyl care s-a clasat pe primul loc In urma sustinerii
concursului pentru ocuparea functiei de manager al spitalului public pentru care g
concurat.

ART.5

(1) Consiliul de administratie al spitalului public afiseaza Ia sediul_spitalului si -
publica pe pagina de internet g spitalului, in Monitorul Oficigl partea a Il - a, pe portalul
posturi.gov.ro si intr-un cofidian de larga circulatie judeteana anuntul de concurs, cu cel
putin 30 de zile inainte de data-limita de depunere 3 dosarelor de inscriere [a concurs,

\*'( (2) Anuntul de concurs cuprinde;

a) denumirea functiei scoase Ia oonxrs;

b) locul si pericada de desfasurare a concursulul, inclusiv ziua si ora la care se va
desfégura proba constand in sustinerea publics g proiectului de Mmanagement;

¢) locul si pemdad‘@i‘nscfﬁare; w

d) confinutul dosarului de inscriere;

€) data i ora la care candidafii interesati pot vizita spitalul; Y
- f) adresa de e-mail Ia care orice persoand poate s3 Isi manifeste intentia de a
participa la sustinerea publicd a proiectului de Mmanagement si poate adresa Intrebari
candidatilor in legaturs cu proiectul de management si termenul-imita pana la care pot fi
transmise solicitarile de participare si eventuale intrebari.

(3) Bibliografia continand legislatia specific activitaii spitalului public si lucrarile de
specialitate in domeniuyl managementului sau managementului sanitar din cuprinsyl
careia pot fi adresate ntrebari cy ocazia sustinerii publice a proiectului de management
se stabileste de cétre comisia de concurs si se publica impreuna cuy anunful de concurs,
Comisia de concurs va asigura punerea la dispozitia candidatjlor g bibliografiei constand
in lucrdri de specialitate in domeniul managementului say managementului sanitar in
format electronic pentru a permite accesul tuturor Candidatilor la aceste materiale
bibliografice.




CAP. Il
Organizarea concursului pentru ocuparea functiei de manager persoans fizica

ART. 6

(1) Comisia de concurs este formatd din presedinte, 2 membyi $i un secretar, numi
de catre consiliul de administratie al spitalului. Secretaryl este numit din cadrul membrilor
consiliului de administratie si nu are drept de vot si notare a candidatilor.

(2) Presedintele comisiei de concurs este presedintele consiliului de administratje al
spitalului. Ceilalti 2 membri oy drept de vot si notare din cadrul comisiei de concurs sunt
numiti de catre consiliul de administraie dintre persoane din cadrul consiliului de
administratie sau din afara acestuia, avand experientd de minimum 3 ani ca manager de
spitel sau avand calitatea de cadru didactic universitar in Specialitatea management sau
sanétate publica si management,

(3) Reprezentantul ales al asociafiilor de pacienti din cadrul consiliului de etica al
spitalului unde se organizeazs concursul are calitatea de observator f4r4 drept de vot si
notare in cadrul comisiei de concurs, insé are dreptul de a adresa intrebari candidatilor,

(4) Comisia de solutionare a contestatiilor este formaté din presedinte, 2 membr si
un secretar. Secretarul nu are drept de vot.

(9) Presedintele comisiei de solutionare g contestatiilor este un membry
consiliului de administratie al spitalului Ceilalti 2 membri sunt Persoane avand experient3
de minimum 3 ani ca manager de spital sau avand calitatea de cadru didactic universitar
in specialitatea Management sau sanatate publica $i management,

(6) Nu pot face parte din comisia de concurs si din comisia de solutionare a
contestatiilor persoanele care ay sof/solie, rude sau afini pan la gradul al IV-lea inclusiv
n randul candidafilor sau aflate in raporturi cu caracter patrimonial oy oricare dintre
candidatj.

(7) Tn termen de 3 zile de la finalizarea perioadei de inscriere la concurs, fiecare
dintre membrii comisiei de concurs si ai comisiei de solufionare g contestatiilor va da o
declaratie de imparfialitate din care s rezylte ca nu se afla in niciuna dintre situatiile
prevazute la alin, (6) raportat Ia candidatii inscrisi la concurs, precum si o declaratie de
confidentialitate,

ART. 7

(1) Consiliul de administratie al spitalului public pune Ia dispozitia comisiei de
concurs mijloacele birotice necesare desfasurarii concursului, ia masurile necesare
asigurarii securitati informatiilor pe toat3 perioada acestuia si asigura buna desfasurare
a probei constand in sustinerea publica a proiectului de management, prin intermediul
personalului de paza si protectie al spitalului,

(2) Membrii comisiei de concurs poarta intreaga raspundere pentry asigurarea
legalitétii si corectitudinii in Ceea ce priveste evaluarea candidatilor, asigurarea sanselor
egale pentru acestia, securitatea continutului probelor de evaluare sl a documentelor
elaborate de comisie,



(3) Pregedintele comisiel de concurs stabileste  atributii suplimentare pentru
membrii comisiei de concurs, dac apreciaza ca fiind necesare pentru o mai buna
desfagurare a concursului.

ART. 8

Comisia de concurs are in principal urméatoarele atributji:

a) stabilirea bibliografiei de concurs conform prevederilor art. 5 alin, (3);

b) analizarea si verificarea dosarelor de Inscriere a candidatilor:

¢) intocmirea liste] candidatilor admisi pentru a participa la concurs:

d) instruirea candidatilor Tnainte de Inceperea probei de evaluare privind regulile
desfagurarii concursului

€) organizarea probei de evaluare constand In sustinerea public si evaluarea
proiectului de management:

f) elaborarea documentelor necesare pentru derularea operativy a probei de
evaluare si pentru finalizarea concursului, inclusiv planul Intrebrilor urmand a fi
adresate;

g) publicarea proiectelor de management ale candidafilor pe pagina de internet g
spitalului cu cel putin 5 zile inainte de data sustinerii publice conform art. 13 alin. (6), cu
asigurarea protectiei datelor cu caracter personal ale candidatilor, conform legii:

h) evaluarea si notarea candidatjlor:

i) stabilirea clasificari candidatilor in functie de notele obtinute;

J) transmiterea in scris citre departamentul de resurse umane a spitalului, prin
intermediul secretarului comisiei, a rezultatelor concursului, pentru a fi afisate la sediyl
spitalului si publicate pe pagina de internet a spitalului:

k) Inregistrarea contestatiilor candidatilor gi predarea acestora, pe bazj de proces-
verbal, comisiei desemnate pentru solutionarea contestatjilor:

) dac este cazul, puneres Ia dispozitia comisiei de solufionare a contestatiilor a
tuturor documentelor necesare in vederea analizarii si solutionarii acestora;

m) Inaintarea rezultatelor finale ale coneursului catre consiliul de administratie.

ART. 9

(1) Comisia de solutionare a contestafiilor are In principal urmatoarele atributii:

a) solutioneaza contestatiile depuse de candidafi cu privire la rezultatul verificari
dosarelor candidatilor;

b) solutioneazs contestatile depuse de candidali cu privire la notarea probei
constand in sustinerea public sl evaluarea proiectului de management;

¢) transmite rezultatele contestatiilor, prin intermediul secretarului comisiei de
concurs, catre departamentul de resurse Umane a spitalului, pentru a fi comunicate
candidatilor,

(2) Deciziile comisiei de solutionare a contestatiilor sunt definitive si sunt aduse Ia
cunostinta contestatarului prin afisare la sediul spitalului public si prin publicare pe
pagina de internet a spitalului, In termen de maximum 24 de ore de la solutionarea
contestatjilor.

(3) Candidatul nemultumit de modul de solutionare a contestatiei se poate adresa
instantei de contencios administrativ, in conditiile legii.



ART. 10

Secretarul fiecarei comisii are, In principal, urmatoarele atributii:

a) urmareste respectarea normelor cu privire |a Organizarea si desfisurarea
concursului;

b) redacteaza si semneaza intreaga documentatie privind activitatea specificd a
comisiei din care face parte, inclusiv procesele-verbale ale fiecarei sedinte de lucru a
comisiei;

¢) Intocmeste lista de participare a persoanelor interesate Ia sustinerea publica a
proiectului de management;

d) indeplineste orice sarcini specifice necesare bunei destasurari a concursului.

CAP_1Ii
Inscrierea candidatjlor

ART. 11

Inscrierea candidatilor se face la sediul spitalului public unde se organizeazd
concursul pana la data-limita stabilits in anunful de concurs,

ART, 12

Dosarul de inscriere trebuie s3 contina n principal urmatoarele documente:

a) cererea de inscriere I concurs n care candidatul mentioneaza functia pentry
Care doreste sa candideze:

b) copia certificaty pentru conformitate a actului de identitate, aflat in termen de
valabilitate;

¢) copia certificata pentru conformitate a diplomei de licentd sau echivalente;

d) copia certificats pentru: conformitate a documentelor care atestd absolvirea
cursurilor de perfectionare in Mmanagement sau management sanitar prevazute la art. 1
alin. (1) lit. ¢) ori g diplomel de masterat sau doctorat in management sanitar, economic
Sau administrativ, organizat intr-o institufie de tnvatamant Superior acreditats, potrivit
legii;

&) curriculum vitae:

f) adeverinta care atests vechimea In posturi cu studii universitare de lung3 durats
sau copie certificats pentru conformitate a carnetului de munca;

g) cazierul judiciar say declaratia candidatulyi prin care acesta Isi exprima
consimtdmantul pentry Obfinerea extrasului de pe cazierul judiciar de catre comisig de
concurs conform Legii nr. 200/2004 privind cazierul judiciar, republicatd, cu modificirile si
completérile ulterioare:

h) adeverinta din care rezults o3 este apt medical, fizic si neuropsihic;

i) declaratia pe propria raspundere privind necolaborarea cy Securitatea Inainte de
anul 1989;

) copie certificaty pentru conformitate a actelor (certificat de cisatorie etc.) prin
care candidatul si-a schimbat numele, dupé caz;

k) proiectul de management realizat de candidat;

l) declarafie pe propria raspundere a candidatului ¢3 proiectul de management este
conceput si realizat integral de citre candidat;



m) declaratie pe propria raspundere ¢ in ultimii 3 ani nu 5 fost constatata de catre
institutia competent existenta conflictului de interese ori starea de incompatibilitate cy
privire la candidat:

n) declaratie pe propria raspundere privind conformitatea cu originalyl & copiifor de
pe documentele depuse Ia dosaryl de Inscriere.

ART. 13

(1) Tn termen de 3 zile de la data finalizarii inscrierilor, comisia de concurs verificd
dosarele depuse gi stabileste pentru fiecare candidat rezultatul "admis" sau 'resping" si
face publice rezultatele verificarii dosarelor.

(2) Rezultatul verificari dosarelor de inscriere se afiseazi la sediyl spitalului public
care organizeaza concursul de Ocupare a functiei de manager si concomitent se publica
pe pagina de internet a acestuig. '

(3) Candidatii pot sa conteste acest rezultat in termen de 24 de ore de la data
publicéril rezultatelor.

(4) Contestatiile se solufioneaza de comisia de solutionare a contestatiilor, in
termen de 48 de ore de |a datg expirarii termenului de depunere a acestora,

(5) Concursul este continuat numai de candidatii declaratj ‘admis”, dupa
solufionarea contestatiilor in conditiile afin. 4).

(6) Cu cel putin 5 zile inainte de data desfasurari probei constand in sustinerea
publicd a proiectului dé—ﬂfms;ﬁpeoncurs va publica concomitent pe
pagina de internet 3 spitalului proiectele de management depuse de tofj candidatii

declarati admisi in urma finalizarii probei de verificare a dosarelor de inscriere, cu
asigurarea protectiei datelor cy caracter personal ale candidatilor, conform legii.

CAP. IV
Desfésurarea concursului

ART. 14

(1) Sustinerea publics a proiectului de management de catre candidati va avez log
la data prevazuts in anuntul de concurs, dar nu maj tarziu de 15 zile de |5 data-limits de
depunere a dosarelor de inscriere la concurs,

(2) Proiectul de Mmanagement trebuie s3 evidentieze modul n care candidatul
analizeaza si propune so utii de rezolvare a temei de conceurs.

(3) Tema aleasd de candidat pentru proiectul de management face referire |a
spitalul public pentru care candideaza si problemele concrete ale acestuia. Informatjile
necesare pentru realizarea proiectulyj trebuie sa fie accesibile candidatilor si obtinute in
conformitate cu prevederile legale in vigoare,

(4) La cererea candidatjlor, spitalul public care organizeaza concursul de ocupare a
functiei de manager are obligatia s& pun Ia dispozitia acestora, in maximum 3 zile de Ia
data solicitarii, copii ale bugetului de venituri $i cheltuieli aprobat, structura organizatorica
aprobatd i structura de personal ale unitafii sanitare, aflate in vigoare la data solicitari,
precum si orice alte documente say informatii necesare in vederea intocmirii proiectului
de management cu exceptia acelor informatii sau documente Gare nu pot face obiectyl
divulgérii in temeiul legii.



(9) La data si ora prevazute in anuntul de coneurs, candidatii interesatj vor putea
efectua o vizita in cadryl spitalului sub indrumarea directorului medical al spitalului pentry
a se informa cu privire I problemele de la fata locului. Cy ocazia vizite se va asigura
tratamentul egal si nediscriminatoriu al tuturor candidatilor,

ART. 15

(1) Tema proiectului de management este la alegerea candidatului din urmatoarea
lista de 5 teme, care va f adaptata la problemele spitalului care organizeaz: concursul:

a) planificarea gi Organizarea serviciilor de sanatate la nivelul spitalului;

b) siguranta si satisfacfia pacientului:

C) managementul calitatii serviciilor medicale;

d) managementul resurselor umane;

€) performanta clinic3 si financiars g activitatilor spitalulu;.

(2) Proiectul se realizeazs individual de cétre candidat $i se dezvoltd intr-un volum
de meximum 15-20 pagini, tehnoredactate pe calculator, cu caractere Times New
Roman, méarimea 12 spafiere la un rand.

ART. 16

(1) Sustinerea proiectuluj de management se face in plenul comisiei de coneurs, in
sedinta publica, la data s locatia indicate n anunful de concurs,

(2) Sustinerea publicd a proiectului de management de catre candidati se va
efectua in ordine alfabetics. La sustinerea publics a proiectului de management de catre
un cardidat nu au dreptul s asiste ceilalti candidatj.

(3) La sustinerea proiectului de management poate participa mass-media, precum
$l orica persoani care si-a manifestat intentia de a participa prin transmiterea unui e-mail
la adresa mengionatd In anuntul de concurs, cu precizarea numely si prenumelui
persoanei interesate, jar intentia de participare a fost confirmaty de comisia de concurs
cu cel putin 24 de ore Tnainte de data sustinerii publice 3 proiectului de management.
Confirmarea de participare se va efectua in ordinea cronologics a solicitarilor, in termen
de maximum 24 de ore de I3 data primirii solicitérii de participare,

(4) In vederea desfagurarii in conditii optime a probei de concurs, consiliul de
administratie va pune la dispozifie pentry Sustinerea publics 3 proiectelor de
managament o sald adecvats la nively| spitalului T raport cu numaryl de candidati si de
Persoane participante la sustinerea publica. Sala pus3 |a dispozitie va trebuj 3 permitd
participarea la sustinerea publicé a proiectului de Mmanagement a persoanelor care si-au
manifestat intentia de participare conform alin. (3), in limita capacitétii salilor disponibile
la nivelul spitalului, precum st inregistrarea audiovideo 3 probei.

(5) In baza e-mailurilor primite, secretarul comisiei de concurs va intocmi o lista de
participare la sustinerea public a proiectului de Management. Accesul in sala unde are
loc sustinerea va fi limitat I persoanele a céror intentie de participare a fost confirmat
de comisia de concurs conform alin. (3) si isi dovedesc identitatea,

(6) Persoanele care iay Parte la sustinerea proiectului de management sunt
obligate s aibi o purtare cuviincioass, Presedintele comisiei de concurs poate s3
decidd indepartarea din sal3 de catre personalul de paz3 si protectie al spitalului a
persoanglor care tulbura bung desfasurare a concursului



ART. 17

(1) In cadryl sustinerii proiectului de management, candidatul va prezenta, mai
intéi, pe durata de maximum 20 de minute, proiectul de management intocmit si apoi va
raspunde ntrebarilor din partea membrilor comisiei de concurs si Intrebarilor transmise
din partea persoanelor conform alin. (6).

{2) Vor fi alocate maximum &0 de minute pentru raspunsul la intrebari pentru
fiecars candidat Aceasts duratd poate fi suplimentatd de presedintele comisiei de
coneurs in cazul in care sunt necesare intrebéri sau [amuriri suplimentare din partea
candidatilor, cy respectarea principiului - tratamentului egal si nediscriminatoriy gl
candidafilor, dar nu mai mult de 15 minute. In masura in care exista, 3 dintre intrebari
provin din partea oricirei Persoane, cu respectarea prevederilor alin. (6), (8) si (9), iar
restul intrebarilor din partea membrilor comisiei de concurs.

(3) Comisia de concurs va adresa suficiente ntrebari fiecaryi candidat pentru a
permite evaluarea proiectului de Managerment conform modelului-cadry de grilé generalj
de evaluare, previzut in anexa nr. 1 care face parte integrantd din prezentu regulament,
si a abilitatilor manageriale conform fisei de evaluare a abilitafilor manageriale, prevazuts
in anexa nr. 2 care face parte integranté din prezentul regulament.

(4) Membrii comisiei de coneurs pot adresa candidatului urmatoarele categorii de
intrebéri:

a) intrebari deschise - ¢y scopul de a atrage mai multe informatji de la candidat (de
exemplu: Ce putefi s3 spunefi despre ......7);

b) intrebari nchise - cy scopul de a clarifica unele fapte, evenimente sa situatii (de
exemplu: Afi condus un colectiv de muncé/echipa vreodata?);

¢) Intrebari fip studiu de caz - cu scopul de a evalua raspunsurile candidatulyi
asupra unor anumite situatii sau evenimente posibile la nivelyl spitalului (de exemplu: In
caz in care nu aveti personal suficient pentru un anumit compartiment, ce alternative de
rezolvars a problemei personalului avetj?);

d) intrebari de prob3 - cy scopul de a clarifica unele aspecte prezentate de candidat
prin revenirea la subiectyl anterior (de exemplu; Am dori s3 revenim la subiectul anterior
Spuneafics ......... )

(5) Comisia de concurs va putea adresa intrebari din bibliografia publicats
impreund cu anuntul de concurs continand legislatie specifici activitatii spitalului public s
lucrdri de specialitate in domeniul managementului say managementului sanitar,
Candidalii au dreptul s deting asupra lor sursele bibliografice si sa le consulte in
vederea fundamentsyrii raspunsurilor [a Intrebri

(6) Orice persoan poate propune intrebari pentru candidatj, mentionand candidatyl
caruia 1i este adresati intrebarea, cu condifia ca aceste intrebari s3 aiba legaturs cy
proiectul de Management $i s& nu fie o intrebare din categoria celor prevazute Iz alin.
(7).

(7) Nu se adreseaza candidatului ntrebari referitoare la opiniile sale politice,
activitatega sindical, religie, etnie, sex, stare materiala si origine socials,

(8) Intrebérile previzute I alin. (6) vor fi adresate prin e-mail, la adresa prevazut
in anuntul de concurs, cu cel putin 24 de ore Tnainte de data prevazuts pentru sustinerea



publicd a proiectului de Management. Nu pot fi adresate direct ntrebari de catre
Persoanele aflate In sala unde se desfasoars proba de coneurs, cu exceptia membrilor
comisiei de concurs.

(9) In cazul in care exista mai mult de 3 intrebari din partea persoanelor interesate
pentru acelasi candidat, cele 3 intrebari vor fi trase Ia sorti dintre Tntrebarile fransmise
prin e-mail conform alin. (8). Comisia de concurs va lua In considerare doar intrebarile
din partea persoanelor interesate care respecta conditiile de Ia alin. (7).

(10) Tn cazul in care nu exista intrebari din partea persoanelor interesate, toate
intrebéirile vor proveni de la membrii comisiei de concurs,

ART. 18

Intrebarile $i raspunsurile in legatura cy sustinerea proiectului de management se
consemneaza in scris prin grija secretarulyj comisiel de concurs $i se semneaza de citre
membrii comisiej $i de catre candidat, Proba constand in sustinerea public $i evaluarea
proiectului de management se Inregistreaz audiovideo, iar fisierele rezultate ge
inregistreaza pe suport DVD, care se arhiveaza impreuns oy documentele concursului,

ART. 19

Dupa finalizarea probei, fiecare membry g comisiei de concurs preda presedintelui
comisiei fisa privind evaluarea abilitatjlor manageriale, completaty conform modelulyi
prevazut in anexa nr. 213 prezentele norme,

ART. 20

(1) Tn urma susinerii proiectului de management, membrii comisie; de concurs
stabilesc nota final3 ca media aritmetica intre nota acordaté pentru evaluares proiectului
de managemant $i nota privind evaluareg abilitatilor manageriale ale candidatului.

(2) Nota finals este media aritmetica a notelor acordate de fiecare membru g
comisiei de concurs.

(3) Nota privind evaluarea proiectulyi de Management se acord3 in baza aplicarij
modelului-cadry g grilei generale de evaluare, previzut in anexa nr. 1 la prezentele
norme, cu privire |a confinutul proiectylui de Mmanagement si sustinereq publica a
acestuia. Modelul-cadry g grilei generale de evaluare a proiectulyi de management
poate fi adaptat de citre comisia de concyrs.

(4) Nota privind evaluarea abilitatilor manageriale ale candidatuluj se stabileste in
baza completarii fisel privind evaluareg abilitatilor manageriale.

(5) La medii egale, departajarea candidatilor se face dupd nota acordaty pentru
evaluarea proiectului de Mmanagement, iar g mentinerea egalitatii, dupa experienta
Manageriala, asa cum rezylt3 din curriculum vitae.

ART. 21

(1) Rezultatele i urma desfasurarii probej referitoare | sustinerea publicy Si
evaluarea proiectuluj de Management se afiseazs | sediul spitalului care Organizeazs
coneursul de ocupare 3 functiei de manager si se publicy concomitent pe pagina de
internet a Spitalului, in termen de 24 de ore de la finalizarea probei,

(2) Candidatii ay dreptul s& conteste rezultatele in termen de 24 de ore de Ia datg
publicarii rezultatelor,



(3) Contestatjile se solufioneaza de comisia de solutionare a contestatiilor n
termen de 48 de ore de |a data expirarii termenului de depunere a acestora.

(4) Rezultatele finale ale concursului se afiseazs la sediul spitalului si se publica
concomitent pe pagina de internet a spitalului dup finalizarea perioadei de contestatii
sau, dupé caz, dup3 solutionarea contestatiilor.

CAP. V
Dispozitii finale

ART. 22

(1) In termen de 48 de ore de la finalizarea concursulyi sau, dupd caz, de Ia
rezolvarea contestatiilor, presedintele comisiei de concurs inainteazd consiliului de
administratie al spitalului procesul-verbal cu rezultatele concursului, semnat pe fiecare
pagina de cétre tofi membrii comisiei de coneurs,

(€) Consiliul de administratie al spitalului public inainteazs Presedintelui Consiliului
Judetean Hunedoara procesul-verbal cu rezultatele concursului, in vederea emiterii
dispozitisi de numire in functie pentru persoana desemnata castigatoare,

ART. 23

(1) Numirea in functia de manager al spitalului public se face prin dispozitia
presedintelui Consiliufui Judefean Hunedoara, in baza prevederilor Legii nr. 95/2006
privind reforma i domeniul sanatatii, republicata, oy modificarile si completarile
ulterioare,

(2) Managerul numit in conditile alin. (1) incheie contract de management cy
Consiliul Judetean Hunedoara, potrivit legii, pe o perioads de maximum 4 ani, in baza
prevederilor Legii nr, 95/2008, republicatd, cu modificarile $i completarile ulterioare.

AKT. 24

Dosarele de inscriere Ig concurs, lucrérile scrise ale candidatilor, precum si toate
documentele intocmite in legdturd cu organizarea si desfasurarea concursulyj pentru
functia de manager, inclusiy inregistrarea sau consemnarea intrebarilor si raspunsurilor
aferente sustinerii proiectului de Mmanagement, se pastreaza de citre spitalul public care
a organizat concursul, potrivit legii.

; AVIZAT:
PRESEDINTE, SECRETAR AL JUDETULUI,
Bobora Mircea Flaviu e Dan Daniel
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ANEXA 1
la Normele de

Organizare si desf
la spitalele

asurare a ¢
aflate in subordineg ¢

ohcurs ufui/examenuluf

Model-cadry de grilé general3 de evaluare
a proiectuluj de Management
1. Descrierea situatiei actyale a spitalului - | o
2. Analiza SWOT 4

spitalului (puncte tari, puncte slabe, oportunitaf, amenintari) - 2 D
3. ldentificarea problemelor critice - 05p

probleme prioritare, ¢y motivarea alegerii facute - 05p
Dezvoltares proiectului de Management pentry problema  prioritars identiﬁcaté/problemele
prioritare identificate - 6p
a) Scop - 1 p

b) Obiective - 1 p
¢) Activitatj - 1 p
- definire (0,25 p)
- Incadrare in imp - grafic Gant (0,25 p)

- fesurse necesare - Umane, materiaje. financiare (0,25 p)
- responsabilitati (0,25 p)

Rezultate asteptate - 1 p

e) Indicator - evaluare, monit

Orizare - 1 p
f) Cunoasterea legislat

el relevante - 1 B 1

pentru selectia Mmanagerilor
onsiliului Judetean Hunedoara



ANEXA 2

la Normele de Organizare si desfasurare a conc

ursuluilfexamenuluyj pentru selectionarea
managerilor [a spitalele aflate in subordines Consiliului

Judetean Hunedoar

a
CONSILIUL JUDETEAN HUNEDOARA
Unitatea sanitar g

COMISIA DE CONCURS

FISA PRIVIND EVALUAREA ABILITATILOR MANAGERIALE

CANDIDAT:
DATA INTERVIULY):
INTERVIATOR:
1. Aptitudinide Excelente (10-960) -
comunicare, @(@@J%%,@w T

Acceptable (899-7,00) T ———— -
Mﬁni_m_e@ﬁ%z@_‘:_m‘“‘ii‘_w-
Insuficiente (4,991 W T -
Excelﬂtg (10-9,50) - oz
Foarte bune 9149‘9-00L‘_ﬁ_. -
Acceptabile (8,997,00) - -
Minime (699500)  ——————— -
nsuicente (1,99-1,50) T -
Excelente (10650) - -
Foarte bune (949-930) - ‘_
Aoce;;@@-mo) o T
Minime (6,99-500) T
Insufiente (4,98-1.00) “:‘“‘“5%“:
Excelents (10-9,50 “::h‘i‘_m‘::_
Foarts bune (3,49-6,0) “_‘_:R_ii:%%‘
Acceptable (8,99-7,00)

Minime (6,99-5 00) T e

2. Capacitatea de
analiza, sintez,
strategie gi

planificare

3. Abilitafi/Experients
in gestionarea
resurselor umane

4. Aptitudini de
gestionares a
conflictelor sj 4
situatiilor de criz;
Insuficiente (4,991,000 . - :_
Excelente (10-9,50) T
Foarte bune (949-900) S
Acceptabile (8,99-7,00) - o
Minime (699600 -
Insuficiente (4,99-1,00) o . _
Excelente (10-9,50) T i
Foarte bune (9,49.9,00) T

 Acceptable (8,99-7,00) T -

| Minime (6,99-5,00) __iﬂm_
Insuficiente (4,99-1,00) 3 —_ ]

- e T

Smoagtere»aa §i
Capacitatea de 3
pune in practics
legislatia relevants in
domeniul sanjtar

6. Alfe aptitudini gi
abilitati manageriale

Nota obfinutg™); ...
Evaluator (membry comisie de concurs),

Data

") Se trece nota, calculata, cu dous zecimale, ca medie aritmetic3 a note|

or acordate I3 fiecare dintre
cel 6 indicatori evaluafi



