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Metodologie 
de organizare si desfasurare a concursului pentru ocuparea functiilor de  sefi de 

sectie/sef laborator/sef serviciu  din cadrul Spitalului Judetean de Urgenta Deva 

 
 

CAP. I - Dispoziţii generale 

 

 Ocuparea funcţiilor de sefi de sectie/sef laborator/sef serviciu pentru sectiile Spitalului Judetean de 

Urgenta Deva face prin concurs sau examen, dupa caz.  

Concursul sau examenul se organizeaza de catre Spitalul Judetean de Urgenta Deva. 

    La concurs sau examen pentru ocuparea functiilor de sef de sectie/ sef de laborator/sef serviciu se pot 

prezenta medici cu o vechime de cel putin 5 ani in specialitatea respectiva, specialitate pe care o practica in 

mod curent si in care sunt confirmati prin ordin al ministrului sanatatii publice (vechimea in specialitate 

decurge de la data confirmarii si incadrarii ca medic specialist). 

  Medicii care nu au exercitat profesiunea o perioada mai mare de 5 ani consecutivi pierd dreptul de 

practica medicala si pot participa la concursul sau la examenul de ocupare a functiei de sef de sectie, sef de 

laborator numai dupa redobandirea dreptului de exercitare a profesiei, obtinut in conditiile legii. 

NU pot participa la concursurile sau la examenele pentru ocuparea functiei de sef de sectie, sef de laborator: 

Persoanele carora le-a incetat contractul de administrare in ultimii 2 ani, in conditiile stabilite la art. 5 lit. b) 

nerealizarea indicatorilor specifici de performanta o perioada de minimum un an din motive imputabile 

acestuia;  c) prestatia in functia de sef de sectie, sef de laborator sau sef de serviciu nu este conforma cu 

normele metodologice sau deontologice, ca urmare a sesizarii autoritatii de sanatate publica, a Colegiului 

Medicilor din Romania sau a comisiilor de specialitate ale Ministerului Sanatatii Publice;   d) neindeplinirea 

obligatiilor asumate prin contractul de administrare; Persoanele sanctionate in ultimii 2 ani de catre unitatile la 

care au fost angajate sau de catre Colegiul Medicilor din Romania nu pot participa la concursurile sau la 

examenele pentru ocuparea functiei de sef de sectie, sef de laborator precum si medicii care varsta de 

pensionare conform legii, nu pot participa la concurs. 

    Concursurile sau examenele se sustin in fata comisiilor de examinare constituite potrivit dispozitiilor 

prezentelor norme. 

    Rezultatul concursului se consemneaza intr-un proces-verbal si se aduce la cunostinta candidatilor prin 

afisare la sediul comisiei de concurs sau de examen, in termen de 24 de ore de la terminarea concursului. Dupa 

afisarea rezultatelor candidatii pot depune contestatii in scris la sediul comisiei de examinare, in termen de 24 

de ore, iar raspunsul se va afisa de catre aceasta in termen de 24 de ore de la depunerea contestatiei. 

       Candidatii declarati reusiti la concursul sau la examenul de ocupare a functiei de sef de sectie, sef de 

laborator sau sef de serviciu sunt numiti in functie prin decizie emisa de managerul spitalului, pe baza validarii 

rezultatelor concursului sau examenului de catre Consiliul Judetean Hunedoara. 

    Probele concursului sau examenului pentru ocuparea functiilor de sef de sectie, sef de laborator sau 

sef de serviciu se sustin in ordinea:interviu, proba scrisa, proba clinica sau practica, fiecare proba fiind 

eliminatorie daca nu se obtine punctajul minim de promovare. 

    Candidatii care nu au obtinut punctajul minim de promovare vor fi declarati respinsi si nu vor continua 

concursul. 

    In urma sustinerii tuturor probelor vor fi declarati promovati candidatii care au realizat un punctaj 

minim de 200 de puncte.Clasificarea candidatilor promovati se intocmeste pentru fiecare functie publicata si 
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pentru care s-a candidat, ocuparea functiei respective facandu-se strict in ordinea descrescatoare a punctajului 

realizat. 

    Candidatii reusiti la concurs, care nu ocupa functia in termen de 15 zile, pierd dreptul castigat prin 

concurs. In cazul in care neprezentarea se datoreaza unor situatii obiective (probleme de sanatate, cursuri-stagii 

in strainatate, deces in familie etc.), unitatea poate prelungi termenul de prezentare cu 15 zile. 

    In cazul neocuparii functiei in situatiile prevazute la alineatele anterioare va fi declarat admis urmatorul 

candidat din lista de clasificare a candidatilor promovati. 

 Pentru functiile de sef sectie/sef laborator/sef serviciu , publicate la concurs si ramase neocupate, 

managerul spitalului numeste pe o perioada de pana la 6  luni o alta persoana care indeplineste conditiile 

stabilite pentru ocuparea functiilor de sef sectie/sef laborator si sef serviciu. 

  
 

CAP. II - Organizarea concursului 

 

    Solicitarile Spitalului Judetean de Urgenta Deva de organizare a concursurilor sau examenelor pentru 

ocuparea functiilor de sef de sectie, sef de laborator, sef serviciu se avizeaza de catre Consiliul Judetean 

Hunedoara. 

   Concursul sau examenul pentru ocuparea functiilor de sef de sectie, sef de laborator, sef de serviciu se 

publica in saptamanalul "Viata Medicala", cu minimum 30 de zile inainte de data organizarii acestuia. 

Concursul sau examenul pentru ocuparea functiei de sef de sectie, sef de laborator se organizeaza in termen de 

maximum 90 de zile de la publicarea anuntului. 

Publicatia de concurs va cuprinde: 

   a) unitatea sanitara publica si functia care urmeaza sa fie scoasa la concurs; 

   b) conditiile de inscriere;  

   d) conditiile pe care le ofera unitatea sanitara publica; 

   e) continutul dosarului de inscriere si locul de inscriere, conform prezentelor norme; 

   f) tematica de concurs; 

   g) termenul de inscriere, care nu trebuie sa fie mai apropiat sau sa depaseasca 15 zile de la data publicarii; 

   h) cuantumul taxei de concurs. 

Structura pentru proiectul de management, bibliografia si tematica pentru concurs sunt stabilite de conducerea 

unitatii si se publica  cu anuntul de concurs pe site-ul Spitalului Judetean de Urgenta Deva si se afiseaza la 

sediul acestuia. 

Inscrierea la concurs pentru functiile publicate se face la Spitalul Judetean de Urgenta Deva. 

   La inscrierea pentru concurs sau examen, a carui publicitate a fost asigurata conform legii, candidatii vor 

depune la Spitaul Judetean Deva un dosar cuprinzand urmatoarele acte: 

   a) cererea in care se mentioneaza functia pentru care doresc sa concureze; 

   b) copia xerox a diplomei de studii; 

   c) adeverinta din care sa reiasa confirmarea in gradul profesional; 

   d) actele doveditoare pentru calcularea punctajului prevazut in anexa la prezentele norme; 

   e) declaratia pe propria raspundere a candidatului, din care sa rezulte ca nu a fost condamnat penal pentru 

fapte care il fac incompatibil cu functia pentru ocuparea careia doreste sa concureze; 

   f) declaratia pe propria raspundere a candidatului, din care sa rezulte ca nu se afla in stare de 

incompatibilitate; 

   g) certificatul privind starea de sanatate; 
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h)dovada/adeverinta din care sa rezulte ca in ultimii 2 ani nu a fost sanctionat de catre conducerea unitatilor in 

care si-a desfasurat activitatea sau de catre Colegiul Medicilor din Romania; 

  "h1) in situatia prevazuta la art. 1 alin. (6), un document, certificat de grefa, emis de instanta judecatoreasca 

competenta, din care sa reiasa existenta pe rolul instantei a unui litigiu cu privire la sanctiunea aplicata;" 

   i) copia xerox a autorizatiei de libera practica sau certificatul de membru al Colegiului Medicilor din 

Romania; 

   j) copia carnetului de munca sau, dupa caz, o adeverinta care sa ateste confirmarea in specialitate si vechimea 

in specialitate; 

   k) un proiect de management privind evolutia viitoare a sectiei, laboratorului sau serviciului medical; 

   l) chitanta de plata a taxei de concurs.Taxa de concurs este de 200 lei si se achita  la caseria unitatii. 

   Spitalul Judetean de Urgenta are obligatia de a verifica originalele actelor depuse in copie si de a semna 

pentru conformitate exemplarele xerocopiate depuse la dosar. 

   Rezultatele analizarii dosarelor se afiseaza la sediul unitatii sanitare publice in termen de doua zile 

lucratoare de la data incheierii inscrierii. 

   Pentru dosarele respinse se stabileste un termen de 5 zile lucratoare pentru completarea lor. 

   Dupa expirarea termenului prevazut la alin. (5) dosarele nu mai pot fi completate cu alte acte. 

   Contestatiile privind respingerea dosarelor de concurs se depun la autoritatea in a carei subordine se afla 

unitatea sanitara publica,respectiv Consiliul Judetean Hunedoara, in termen de 24 de ore de la data afisarii. 

Raspunsul la contestatie se comunica in termen de 3 zile lucratoare de la data depunerii acesteia. 

   Lista cuprinzand candidatii inscrisi la concurs, precum si dosarele depuse de acestia se prezinta presedintelui 

comisiei de examinare de catre managerul unitatii. 

   Proba scrisa a concursului sau examenului pentru ocuparea functiei de sef de sectie, sef de laborator se 

sustine dupa intrebari cu subiecte din Legea nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sanatatii, cu modificarile 

si completarile ulterioare, si legislatia secundara aferenta. 

   Pentru proba interviu - sustinerea proiectului de management care sa permita evaluarea capacitatii 

manageriale a candidatului, comisia de examinare va fi formata din comitetul director al Spitalului Judetean de 

Urgenta Deva. 

   Pentru proba scrisa, clinica sau practica, componenta comisiilor de examinare pentru medici se stabileste 

dupa cum urmeaza: presedinte va fi directorul medical al Spitalului Judetean de Urgenta Deva; membri vor fi: 

un cadru didactic de predare din disciplina de profil, pentru sectiile clinice, sau medic primar in specialitatea 

respectiva, pentru cele neclinice; un medic primar/specialist din cadrul Spitalului Judetean de Urgenta Deva; 

un medic primar din specialitatea respectiva, desemnat de colegiul medicilor Hunedoara; reprezentantul 

Consiliului Judetean; secretar va fi un medic. 

 Componenta comisiilor de examinare se aproba de catre Consiliul Judetean Hunedoara  la propunerea 

Spitalului Judetean de Urgenta Deva. 

CAP. III - Desfasurarea concursului 

 
Pentru ocuparea functiilor vacante de sef de sectie, sef de laborator concursul sau examenul va consta 

in urmatoarele probe: interviu - sustinerea proiectului de management, proba scrisa, proba clinica sau practica. 

    Interviul - sustinerea proiectului de management permite evaluarea capacitatii manageriale a 

candidatului si are urmatoarele caracteristici: 

   a) este obligatoriu; 

   b) se sustine la nivelul Spitalului Judetean De Urgenta Deva; 

   c) este eliminatoriu; 
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   d) in cadrul probei se pot acorda maximum 100 de puncte, fiind necesare minimum 50 de puncte pentru 

promovare, in caz contrar candidatul fiind eliminat din concurs chiar in lipsa unui contracandidat. 

    Proba scrisa consta in alegerea prin tragere la sorti a 10 titluri din tematica anuntata prin publicatia de 

concurs, din care comisia va formula 10 subiecte din legislatia sanitara, si are urmatoarele caracteristici: 

   a) este obligatorie; 

   b) este secreta; 

   c) este eliminatorie; 

   d) in cadrul probei se pot acorda maximum 100 de puncte, fiecare subiect fiind notat intre 0-10 puncte, 

conform baremului intocmit de comisia de examinare inainte de inceperea corectarii, fiind necesare minimum 

70 de puncte pentru promovare, in caz contrar candidatul fiind eliminat din concurs chiar in lipsa unui 

contracandidat. 

    Proba clinica sau proba practica pentru medici se sustine in fata comisiei de examinare pe baza 

metodologiei stabilite pentru obtinerea titlului de medic specialist. In cadrul probei se pot acorda maximum 

100 de puncte, conform baremului stabilit de comisia de concurs inainte de inceperea probei, punctajul minim 

de promovare fiind de 50 de puncte. 

La punctajele obtinute in urma promovarii probelor prevazute la art. 20 se va adauga un punctaj rezultat 

din analiza si evaluarea activitatii profesionale si stiintifice, pe baza documentelor depuse de candidati la dosar, 

conform prevederilor anexei la prezentele norme. 

    Dupa desfasurarea tuturor probelor vor fi declarati promovati candidatii care au obtinut minimum 200 

de puncte. 

    Dupa intocmirea clasificatiei, conform inscrierii candidatilor pe functii, se stabilesc candidatii care vor 

ocupa functiile pentru care au fost declarati reusiti, in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut. 

 

CAP. IV – Dispozitii finale 

 
Numirea în funcţia de sef de sectie pentru sectiile din cadrul Spitalului Judetean de Urgenta Deva se 

face dupa validarea rezultatelor concursului de catre Consiliul Judetean Hunedoara.  

La numirea in functia de sef de sectie, sef de laborator candidatii declarati reusiti vor incheia cu spitalul 

public, reprezentat de manager, un contract de administrare cu o durata de 4 ani, in cuprinsul caruia sunt 

prevazuti indicatori specifici de performanta. Contractul de administrare poate fi prelungit si poate inceta 

inainte de termen, in principal, in cazul neindeplinirii indicatorilor specificI de performanta. Pe perioada 

existentei contractului de administrare eventualul contract individual de munca incheiat cu o alta institutie 

publica din domeniul sanitar se suspenda. 

    Continutul contractului de administrare si metodologia de incheiere a acestuia sunt stabilite prin ordin 

al ministrului sanatatii publice. Daca seful de sectie selectat prin concurs se afla in stare de incompatibilitate 

sau conflict de interese, acesta este obligat sa le inlature in termen de maximum 30 de zile, sub sanctiunea 

rezilierii unilaterale a contractului de administrare. 

 
 

MANAGER,                                                                                                 Director Medical, 

Dr.Stoica-Maris Emil                                                                               Dr.Miron Lucian Stefan 
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 Aprobat, 

                                              Manager Dr.Stoica-Maris Emil 

 

METODOLOGIE 

privind calcularea punctajului la concursul ori examenul pentru ocuparea functiei de sef de  

sectie/ sef de laborator/sef serviciu 

1. Interviu - sustinerea proiectului de management care sa permita evaluarea capacitatii 

manageriale a candidatului 

─────────────────────────────────────────────────────────── 

──────────────────────────── 

Nr. Interviu - sustinerea proiectului de management Punctaj crt. 

care sa permita evaluarea capacitatii manageriale a candidatului 

─────────────────────────────────────────────────────────── 

──────────────────────────── 
1. Eliminatoriu, fiind obligatorie obtinerea a minimum 50 de puncte 0-100 de puncte 

─────────────────────────────────────────────────────────── 

──────────────────────────── 

2. Proba scrisa 

─────────────────────────────────────────────────────────── 

──────────────────────────── 

Nr. Proba scrisa Punctaj crt. 

─────────────────────────────────────────────────────────── 

──────────────────────────── 

1. Eliminatorie, fiind obligatorie obtinerea a minimum 70 de puncte 0-100 de puncte 

─────────────────────────────────────────────────────────── 

──────────────────────────── 

3. Proba clinica sau practica 

─────────────────────────────────────────────────────────── 

──────────────────────────── 

Nr. Proba clinica sau practica Punctaj crt. 

─────────────────────────────────────────────────────────── 

──────────────────────────── 

1. Punctajul minim de promovare este de 50 de puncte 0-100 de puncte 

─────────────────────────────────────────────────────────── 

──────────────────────────── 

4. Analiza si evaluarea activitatii profesionale si stiintifice 
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─────────────────────────────────────────────────────────── 

──────────────────────────── 

Nr. Analiza si evaluarea activitatii profesionale si stiintifice Punctaj crt. 

─────────────────────────────────────────────────────────── 

──────────────────────────── 

1. Rezidentiat prin concurs in specialitatea pentru care candideaza 10 puncte 

─────────────────────────────────────────────────────────── 

──────────────────────────── 
2. Titlul de specialist 5 puncte 

─────────────────────────────────────────────────────────── 

──────────────────────────── 
3. Gradul de primar/principal 10 puncte 

─────────────────────────────────────────────────────────── 

──────────────────────────── 
4. Doctorat 10 puncte 

─────────────────────────────────────────────────────────── 

──────────────────────────── 
5. Doctorand la data concursului (atestat de rectoratul Universitatii 

de Medicina si Farmacie sau de Academia de Stiinte Medicale) 5 puncte 

─────────────────────────────────────────────────────────── 

──────────────────────────── 
6. A doua specialitate confirmata prin ordin al ministrului sanatatii publice   2 puncte 

─────────────────────────────────────────────────────────── 

──────────────────────────── 
7. Fiecare atestat obtinut 1 punct 

─────────────────────────────────────────────────────────── 
──────────────────────────── 

8. Activitatea stiintifica dovedita: 

- numarul de lucrari publicate ca prim autor 0,5 puncte/lucrare 

- numarul de carti publicate 2 puncte/carte 

─────────────────────────────────────────────────────────── 

──────────────────────────── 
9. Activitatea de organizare (minimum un an): 

- director de spital sau de alte unitati sanitare 5 puncte 

- directie de sanatate publica 7 puncte 

- Ministerul Sanatatii (sau alte unitati ale Ministerului Sanatatii cu rol de management sanitar sau 

educational 

la nivel national) 10 puncte 
- medic sef ambulatoriu de specialitate 2 puncte 

- sef de sectie, sef de laborator, sef de serviciu 2 puncte 

- atestat in managementul serviciilor de sanatate 10 puncte acordate in plus 

fata de cele prevazute la nr. crt. 7 

─────────────────────────────────────────────────────────── 
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                      Aprobat, 

                                              Manager Dr.Stoica-Maris Emil 

 

 

STRUCTURA  

a proiectului de specialitate 

 

 

A. Descrierea situației actuale a secției/laboratorului/centrului/serviciului/structurii pentru 

care concurează  

B. Analiza SWOT a spitalului: puncte forte, puncte slabe, oportunități și amenințări 

C. Identificarea problemelor critice  

D. Selecționarea unei probleme prioritare cu motivarea alegerii făcute  

      E. Dezvoltarea planului de management pentru problema prioritară identificată  

1. Scop  

2. Obiective-indicatori  

3. Activități   
- definire  

- încadrare în timp – grafic Gantt  

- resurse necesare – umane, materiale, financiare  

- responsabilități  
4. Rezultate așteptate   

5. Monitorizare-indicatori  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 
*Candidatii vor dezvolta un proiect individual care vizeaza in principal evolutia viitoare a sectei, 

care sa contina min.10 si max.15 pagini, tehnoredactate, cu caractere Times New Roman, marime 

12, spatiere la un rand. 
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